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1. Scenario generale

55.110 unita locali (-0,7% pari a -406 imprese rispetto al 2024)

Terzo anno consecutivo di difficolta (2023-2025):

e per la prima volta calano insieme sedi principali ¢

* servizi unico motore di crescita; commercic

retra, ma lo fa in modo selettivo, con i
jnuano a sostenere /'economia locale»
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2. Un sistema che cambia struttura
Commercio: -3,5% | Turismo: -2,3% | Servizi: +1,5%

Ridimensionamento dei comparti tradizionali:

* |a crisi del commercio e trasversale e raggiunge anche |'online (-16,3%)
e crollalaristorazione (-4,1%), tra bar e somministrazione

Crescita di nuovi modelli:
e aumento del turismo diffuso, tra B&B (+8,2%
e espansione di servizi finanziari, consulen

Transizione verso un‘economia piu Sk

ta, piu servizi avanzali e professionali»
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3. Trasformazione del modello imprenditoriale

Ditte individuali (-1,6%) e societa di persone (-5,3%) in diminuzione
Societa di capitali in crescita (+2,4%)

Lettura del fenomeno:

* selezione competitiva e rafforzamento delle i

* necessita di sostenere la competitivita de

oncentra e si specializza, ma occorre
del patrimonio imprenditoriale diffuso»
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4. Ricambio generazionale: il nodo strategico

68.359 imprenditori (-1,1% pari a -784 figure rispetto al 2024)

Rischio di indebolimento di continuita e innovazione:

* i166% della classe imprenditoriale ha oltre 50 an

* gli Over 70 (+3,9%) crescono piu degli Unc

a non e solo la chiusura delle imprese,
olta nel sostituire chi esce dal mercato»
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5. Mercato del lavoro dipendente

+2.240 posti di lavoro dipendente, concentrati nel primo trimestre

» servizi +1.830 posti (81,7% della crescita occupazionale generata)

e turismo +320 posti (per lo piu nella ristorazione, ma in co

 commercio +85 posti (drastico calo rispetto ai +76%

Rallentamento della crescita occupazione in cor

one cresce ancora, ma in modo meno

D e sempre piu concentrato nei servizi»
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6. Qualita dell'occupazione

+3.270 posti a tempo indeterminato

La stabilita deriva unicamente dalle trasformazioni contrattuall
Il saldo tra assunzioni dirette e cessazioni rimane negativo

 Under 30: +3.570 posti | Over 54: -2.245 posti

* cresce |'occupazione femminile (+1.365

oro stabile, ma aumenta la distanza tra
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7. Aspettative delle imprese e criticita (496 interviste)

Andamento imprenditoriale:

* nel 2025l 71,8% investe prevalentemente in formazione e forza lavoro
» aspettative di stabilita del fatturato per il 2026, per oltre la meta delle aziende

Prospettive di assunzione:
* soloil 19,8% prevede nuove assunzioni nel 2026 (472 nuc
 domanda orientata a giovani, competenze ed esperie
e persistono rischi di mismatch tra domanda e offe

L'88,5% delle imprese richiede maggic

d investire, ma la domanda di lavoro é
accompagnamento sempre piu mirate»
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8. Riassumendo: le novita emerse dal rapporto

* |'invecchiamento progressivo della platea imprenditoriale

* J'aumento delle societa di capitali e delle societa piu organizzate

* |a crisi del commercio raggiunge anche realta piu strutturate e innovative (online)

* ["'ampliamento del sistema ricettivo verso I'extra-alberghierc
* |a dipendenza crescente dai servizi a livello imprendi
* ibuonirisultati dell’occupazione femminile
* ['apparente stabilita del tempo indetermi

* |'esigenza di un supporto da parte dell
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9. Questioni aperte e priorita di policy

Questioni aperte:

Priorita di policy:
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sostenibilita nel medio periodo del commercio locale
capacita del sistema di attrarre nuovi imprenditori giovani
equilibrio tra servizi avanzati ed economia di prossimita
capacita di riassorbimento dei lavoratori over 54

rischio mismatch tra domanda qualificata e offerta dispc
efficacia delle politiche pubbliche nel sostenere |z

sostenere il commercio di prossimita e i
investire in competenze, innovazione
accompagnare la transizione con po
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